
｢
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
で
活
躍
で
き
る
リ
ー
ダ
ー

の
育
成
」
と
い
う
現
代
的
な
課
題
と
向
き
合
い
、

確
か
な
成
果
を
上
げ
て
い
る
長
崎
県
立
大
学
。

国
際
経
営
学
科
に
お
け
る
「
徹
底
し
た
英
語
教

育
」
と
「
体
系
的
な
経
営
学
の
学
修
」
を
両
輪

と
し
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
、
企
業
か
ら
も
高
い

評
価
を
得
て
い
る
。
そ
の
具
体
的
な
内
容
と
は

ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か
─
─
。
同
学
科
の
卒

業
生
で
あ
る
横
田
竜
也
さ
ん
と
学
科
長
を
務
め

る
矢
野
生
子
教
授
に
聞
い
た
。

─
─
横
田
さ
ん
が
今
の
会
社
に
就
職
し
た
経

緯
か
ら
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

横
田　

勤
め
て
い
る
大
阪
鋼
管
㈱
は
、
鉄
鋼
製

品
の
一
つ
で
あ
る
鋼
管
の
製
造
、
販
売
を
行
う

企
業
で
す
。
就
職
活
動
中
、
新
た
に
海
外
取
引

の
窓
口
と
な
る
部
署
を
立
ち
上
げ
る
と
聞
き
、

志
望
し
ま
し
た
。
入
社
後
、
実
際
に
そ
の
部
署

で
海
外
か
ら
の
受
注
業
務
に
従
事
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
ア
ジ
ア
諸
国
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
生

の
リ
モ
ー
ト
指
導
に
も
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

矢
野　

私
た
ち
国
際
経
営
学
科
が
目
指
し
て
い

る
こ
と
の
一
つ
に〝
グ
ロ
ー
カ
ル
〞、
地
球
規

模
で
考
え
な
が
ら
、
地
域
で
活
動
で
き
る
人
材

の
育
成
が
あ
り
ま
す
。
卒
業
後
、
海
外
の
企
業

や
機
関
で
働
く
人
も
い
ま
す
が
、
横
田
く
ん
の

よ
う
に
国
内
の
企
業
、
し
か
も
地
方
に
拠
点
を

置
く
企
業
で
海
外
と
関
わ
り
の
あ
る
業
務
に
従

事
し
、
地
域
の
活
性
化
に
貢
献
し
て
い
る
人
も

多
く
い
ま
す
。

─
─
業
務
の
中
で
、
大
学
で
の
学
び
は
ど
の

よ
う
に
生
き
て
い
ま
す
か
。

横
田　

即
戦
力
と
な
っ
て
い
る
の
は
英
語
で
す
。

国
際
経
営
学
科
で
は
ベ
ル
リ
ッ
ツ
の
ネ
イ
テ
ィ

ブ
講
師
等
を
招
い
た
実
践
的
英
語
教
育
を
徹
底

し
て
行
っ
て
い
ま
す
。
私
の
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
®
ス

コ
ア
は
、
入
学
時
の
４
３
０
点
か
ら
最
終
的
に

学
科
の
卒
業
要
件
で
あ
り
、
日
常
業
務
を
英
語

で
こ
な
せ
る
７
３
０
点
に
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

矢
野　

英
語
は
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
基
本
で
す

か
ら
、
１
年
次
よ
り
シ
ャ
ワ
ー
の
よ
う
に
浴
び

る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
ま
す
。
日
々
の

授
業
に
加
え
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
・
セ
ブ
島
で
の
３

週
間
に
及
ぶ「
海
外
語
学
研
修
」
も
必
修
。
ビ

ジ
ネ
ス
英
語
を
含
め
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
で
求

め
ら
れ
る
英
語
力
を
養
成
し
ま
す
。
一
方
で
こ

の
研
修
は
、
現
地
の
人
た
ち
と
の
交
流
を
通
じ

て
、
生
活
習
慣
や
国
民
性
の
違
い
な
ど
を
肌
で

感
じ
る
こ
と
も
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

横
田　

大
学
時
代
に
異
文
化
や
多
様
性
へ
の
理

解
を
深
め
る
機
会
が
あ
っ
た
こ
と
は
、
海
外
と

や
り
と
り
す
る
際
に
生
き
て
い
ま
す
。
宗
教
の

違
い
や
重
要
性
な
ど
を
認
識
で
き
て
い
る
こ
と

で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
円
滑
に
な
り
、

大
学
で
の
学
び
が
生
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

─
─
そ
の
他
、
具
体
的
な
授
業
で
印
象
に
残

っ
て
い
る
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

横
田　
「
国
際
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
論
」
は
、
海

外
市
場
へ
の
参
入
戦
略
の
立
案
な
ど
も
行
う
興

味
深
い
授
業
で
し
た
。
商
品
設
計
や
価
格
、
利

益
の
設
定
な
ど
を
学
生
が
ゼ
ロ
か
ら
考
え
る
。

勉
強
す
べ
き
こ
と
も
多
く
大
変
で
し
た
が
、
も

っ
と
学
び
た
い
、
知
識
を
得
た
い
と
自
然
に
思

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

矢
野　

講
義
や
ゼ
ミ
で
は「
課
題
解
決
型
学
習
」

を
重
視
し
て
い
ま
す
。
狙
い
は
、
学
生
の
自
主

性
と
積
極
性
を
最
大
限
引
き
出
す
こ
と
。
自
分

た
ち
で
課
題
の
解
決
策
を
探
り
、
実
践
し
て
み

て
、
新
た
な
課
題
に
ま
た
取
り
組
む
。
そ
の
中

で
、
知
識
や
考
え
方
に
磨
き
を
か
け
て
も
ら
う

の
で
す
。

横
田　

大
学
で
答
え
の
な
い
問
題
が
な
ぜ
重
視

さ
れ
て
い
た
の
か
、
就
職
し
て
よ
く
分
か
り
ま

す
。
私
は
今
、「
冷
間
引
抜
鋼
管
」
の
価
値
を

海
外
に
発
信
す
る
こ
と
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
が
、
ま
さ
に
そ
の
や
り
方
に
正
解
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
、
動
画
を
使
っ
て
紹
介
す
る
企

画
を
立
て
、
自
ら
工
場
で
撮
影
。
ど
の
よ
う
に

撮
影
し
た
ら
興
味
を
持
っ
て
見
て
も
ら
え
る
か
、

試
行
錯
誤
し
な
が
ら
制
作
を
し
て
い
ま
す
。

─
─
国
際
経
営
学
科
で
は
「
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
研

修
」
も
卒
業
要
件
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

矢
野　

横
田
く
ん
は
コ
ロ
ナ
禍
で
行
け
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
海
外
の
企
業
な
ど
で
約
３
週
間
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
ま
す
。
派
遣
先

へ
の
事
前
の
連
絡
メ
ー
ル
を
含
め
、
あ
ら
ゆ
る

こ
と
を
学
生
主
体
で
行
い
ま
す
か
ら
か
な
り
ハ

ー
ド
で
す
が
、
皆「
苦
し
か
っ
た
が
、
素
晴
ら

し
い
体
験
だ
っ
た
」
と
口
を
そ
ろ
え
ま
す
。
海

外
の
リ
ア
ル
な
現
場
を
知
り
、
多
様
性
へ
の
理

解
を
深
め
る
絶
好
の
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。

─
─
横
田
さ
ん
が
考
え
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

に
必
要
な
力
と
は
何
で
す
か
。

横
田　

多
様
性
の
話
に
関
連
し
て
、
海
外
の
お

客
さ
ま
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
生
と
や
り
と
り

し
て
い
て
感
じ
る
の
は
、
自
身
の
考
え
だ
け
に

固
執
せ
ず
、
異
な
る
価
値
観
、
感
覚
を
受
け
止

め
る
こ
と
の
大
切
さ
。
そ
の
姿
勢
が
不
可
欠
だ

と
思
い
ま
す
。

矢
野　

大
切
な
の
は「
論
理
的
思
考
力
」。
筋

道
を
立
て
て
説
明
す
る
こ
と
で
価
値
観
の
異
な

る
人
に
も
真
意
を
伝
え
や
す
く
な
り
ま
す
。
ま

た
そ
れ
は
、
物
事
が
予
想
通
り
に
進
ま
な
い
と

き
、
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
を
突
き
止
め
、
解
決
策
を

探
る
の
に
も
役
に
立
つ
。
論
理
的
思
考
力
も
、

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
に
欠
か
せ
な
い
力
だ
と
思
い

ま
す
。

横
田　

大
学
で
の
レ
ポ
ー
ト
提
出
時
、「
分
析

が
足
り
な
い
」「
整
合
性
が
取
れ
て
い
な
い
」
と

指
摘
さ
れ
た
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。
お

か
げ
で
仕
事
で
も
、
相
手
が
納
得
で
き
る
説
明

に
な
っ
て
い
る
か
を
常
に
意
識
し
て
い
ま
す
。

─
─
お
二
人
の
今
後
の
抱
負
を
最
後
に
聞
か

せ
て
く
だ
さ
い
。

横
田　

所
属
し
て
い
る
部
署
は
、
海
外
の
市
場

を
拡
大
さ
せ
て
い
く
大
事
な
セ
ク
シ
ョ
ン
で
す
。

将
来
的
に
は
他
部
署
に
海
外
市
場
の
意
義
や
可

能
性
を
伝
え
る
役
割
を
担
い
た
い
。
社
内
に
は

貿
易
実
務
や
海
外
進
出
は
難
し
い
も
の
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
も
あ
る
の
で
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
等
も
自

分
で
作
り
な
が
ら
、
そ
う
し
た
意
識
を
払ふ

っ

拭し
ょ
くで

き
た
ら
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

矢
野　

大
学
と
し
て
は
、
時
代
の
変
化
に
対
応

で
き
る
人
材
の
育
成
が
大
き
な
使
命
。
ビ
ジ
ネ

ス
の
一
線
で
活
躍
す
る
人
も
授
業
に
招
き
な
が

ら
丁
寧
な
教
育
を
重
ね
て
い
く
考
え
で
す
。
ま

た
、
英
語
力
と
経
済
や
経
営
に
関
す
る
知
識
は

教
育
の
両
輪
で
す
が
、
そ
れ
ら
は
い
わ
ば
ツ
ー

ル
。
同
時
に
、
周
囲
か
ら
信
頼
さ
れ
、
知
識
や

技
術
を
生
か
す
能
力
も
大
切
で
す
。確
か
な〝
人

間
力
〞
も
し
っ
か
り
と
養
っ
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

●お問い合わせ先／長崎県立大学　https://sun.ac.jp/
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海
外
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は

異
な
る
価
値
観
を
受
け
止
め
る
こ
と
が
大
事

多
様
性
へ
の
理
解
や
論
理
性
の
養
成
を

教
育
の
中
で
は
大
事
に
し
て
い
る

“正解のない問題”に取り組む
知識と行動力が大きな財産

現場で生きる“実践的な学び”を追求する 長崎県立大学

「国際経営学科」編

長崎県立大学国際経営学科を卒業後、2021年4月大
阪鋼管㈱に入社。海外取引の窓口であるA s i a n 
Promotion部にて受注のほか、各種業務に従事する。

1995年中央大学大学院経済学研究科博士課程満期
退学。2008年より長崎県立大学経営学部教授。21年4
月より現職。専門は国際経済学。

横田竜也（よこた・たつや）

大阪鋼管株式会社 Asian Promotion部

矢野生子（やの・いくこ）

長崎県立大学 経営学部
国際経営学科 学科長

実践的なカリキュラムで
学生の潜在力を引き出す

ネイティブによる講義
や必修の海外語学研
修などによって、国際
経営学科では実践的
な英語力を養ってい
く。2018年入学者の
TOEIC®スコアの平
均点は、2021年8月
時点で約320点アッ
プした。

海外ビジネス研修も特徴的な取り組み。海外のリ
アルな現場での就業体験を通じて、人間的な成長
を促している。

2018年
4月

444.1点

2021年
8月

762.8点

先
生
か
ら
の
指
摘
が

今
の
仕
事
に
生
き
て
い
る

実
践
的
な
授
業
や
海
外
研
修
で

自
主
性
、積
極
性
を
引
き
出
す


